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LAS NUEVAS TENDENCIAS EN LA GESTIÓN HUMANA

Las tendencias se vienen imponiendo con diferentes perspectivas que hablan de la gestión humana como un proceso necesario sino también como el centro de la organización. 
La Gestión  Humana de hoy da la posibilidad de establecer una estrategia que confié en las personas como fuentes de ventaja sostenida, se les implementa la cultura gerencial para que comparta y defienda la creencia, los gerentes de recursos humanos entiendan las implicaciones que tiene el capital humano sobre los problemas del negocio y así modificar el sistema para solucionar los problemas, la función principal de gestión humana es formar líderes más que empleados pasivos.  
Los problemas de la gestión humana han cambiado con el tiempo, ya que hoy se apoyan en el desarrollo de las capacidades de los colaboradores, la cual realizan la gestión por competencias y del conocimiento para dirigir de manera adecuada el talento humano
Se pueden catalogar por tradicionales o emergentes. La evolución de la función de los recursos humanos es evidente en las acciones emprendidas en la empresa y aun conciben el ser humano como un recurso para la productividad.

Al abordar las tendencias de gestión humana se considera importantes los contextos nacional e internacional: el cambio organizacional, el desarrollo humano, gestión de conocimiento y por competencia, tercerización, plan de carrera, gerencia por procesos, cultura organizacional, marketing y gestión internacional del talento humano.

Se obedecen a procesos integrados de la gestión humana desde un punto de vista relativo, por lo cual cobra un papel estratégico en la organización y trasciende las actividades que pretenden manejar el personal, dando origen a procesos de cambio organizacional en el que las personas son el eje fundamental. El colaborador es el constructor principal del conocimiento y la flexibilidad organizacional, para entender los procesos subyacentes al sistema de gestión humana y lograr que la empresa tenga un sistema de aprendizaje.
Se desarrollan competencias adaptativas para que los empleados asuman nuevos roles y retos en lo laboral, se logra por la acción de los empleados como un soporte del desarrollo de la empresa, la cual determina un aprendizaje organizacional que garantiza un abordaje integral del sujeto humano en el ámbito laboral, haciendo posible que los miembros de la empresa adquieran los nuevos aprendizajes, aptitudes, destrezas y formas de pensamiento para el desarrollo de la organización.
Se define como una aptitud que se logra con la adquisición y desarrollo de conocimientos, habilidades y capacidades que son expresadas en el saber, el hacer y el saber hacer. El desarrollo de estas habilidades es responsabilidad tanto del empleado como del empresario y es el sistema de gestión humana el que posibilita dicho desarrollo.
Existen tendencias que no favorecen la estabilidad y el desarrollo humano, u otras que no conducen a brindar mejores condiciones a los empleados y a la organización misma, tal es el caso del outsourcing, en donde el objetivo básico es disminuir costos por medio de la subcontratación de procesos con terceros, pero genera rentabilidad a las empresas y es una tendencia de gran aceptación por parte de los empresarios. 
En este mismo sentido se ha generalizado la tendencia que se centra en disminuir el personal, lo que se hace evidente cuando las empresas entran en crisis o cuando desean obtener mayor rentabilidad disminuyendo los costos. Esta tendencia pareciera ser automática y mecánica, en algunas ocasiones (poco comunes) es indicativa de un nivel importante de percatación y de aceptación de la realidad financiera de la organización.
La ausencia de reflexión parece estar presente en la implementación de otras tendencias, como la gestión por competencias, en la cual puede afirmarse que se encuentran en el medio muchos empresarios que ni siquiera comprenden el concepto cuando ya lo están aplicando en sus organizaciones y asumen como competencia el saber hacer con el que el individuo debe llegar a la organización, adaptarse a ella y contribuir en el proceso productivo. La gestión por competencias, como tendencia y como estrategia de gestión humana, más que un conjunto de características con las que el empleado debe llegar al escenario laboral, son un conjunto de propiedades en permanente modificación, que deben ser sometidas a la prueba de resolución de problemas concretos en situaciones de trabajo que entrañan ciertos márgenes de incertidumbre y complejidad técnica 
Esta tendencia toca con la gestión del conocimiento, es el conjunto de procesos y sistemas que permiten que el Capital Intelectual de una organización aumente de forma significativa, mediante la gestión de sus capacidades de resolución de problemas de forma eficiente, con el objetivo final de generar ventajas competitivas sostenibles en el tiempo y, por ende, con el cambio organizacional, se centra en lo que tiene que ver con la estructura organizacional y los cambios que se dan en ella con la innovación tecnológica. En el plano de la realidad, esto va más allá de la innovación de tecnologías y tiene estrecha relación con el cambio de mentalidad en todas las personas que integran la organización, lo que conducirá a un cambio adaptativo en la estructura organizacional.
El conocimiento y su gestión se convierten en importantes en el momento actual, porque tocan con todas las esferas de la organización y con las estrategias de gestión humana aplicadas en las organizaciones; máxime en lo que hace referencia al desarrollo de las competencias, pues la noción de competencia aplicada al mundo laboral parece estar escindida entre los conocimientos y las habilidades necesarias para el desempeño de un cargo o la ejecución de una labor. La competencia es inseparable de la acción, pero exige conocimiento y ese conocimiento debe ser analítico y reflexivo, y pareciera que en las aplicaciones de la gestión por competencias que se realiza en el mundo empresarial, el conocimiento quedara relegado a un segundo plano, privilegiando la habilidad para hacer.
Así las cosas, tal como las competencias, las otras tendencias y estrategias de gestión humana utilizadas en las empresas, no se encuentran muchas veces en relación unas con otras y no obedecen a un proceso integral de gestión humana, lo que las ubica sólo como acciones encaminadas a la gestión de recursos humanos y sitúa al ser humano dentro de la organización en el conocido lugar de hombre – cosa, que sólo tiene sentido si se mira a través de la producción.


































ENSAYO
Las nuevas proyectivas que se prevén en el área de recursos humanos en las empresas

El área de Gestión Humana se ha convertido en muchas empresas en un proceso de apoyo muy importante para el manejo de las relaciones laborales en el contexto de prácticas y políticas, el fortalecimiento de la cultura organizacional y la promoción de un buen clima laboral.
 Su aporte permite a las organizaciones garantizar el enganche de personal idóneo y capaz de aportar a la ejecución de la estrategia definida por la empresa, desarrollar las competencias que aumenten la productividad a través de programas de formación y entrenamiento del personal, desarrollar actividades orientadas al bienestar de los colaboradores y de sus familias e integrar los aspectos legales requeridos en salud ocupacional y seguridad industrial.
En la actualidad nos damos cuenta que las organizaciones  se están desarrollando en un entorno que es muy variable y cambiante que hace que estas, se vuelvan vulnerables  y por esto dejan de ser competitivas. Por tal motivo es de vital importancia que las organizaciones enfrenten este tipo de situaciones y busquen alternativas para superarlas  para lograr excelentes niveles de eficiencia y eficacia.
Contar con un área de gestión humana puede resultar en un valor agregado importante por cuanto permite descentralizar funciones y asignar responsabilidades específicas a otras áreas, de esta manera la administración podrá contar con un soporte importante en la gerencia del personal.
La Gestión humana permite dar mayor alcance a los propósitos de los colaboradores, del personal administrativo y demás áreas que tienen una responsabilidad vital en el logro de los objetivos de la institución.
Cada uno de los procesos propios de la gestión humana, aportan de modo significativo en la consolidación de una cultura institucional acorde con la filosofía y modo de ser de la empresa y se orienta a ofrecer un trabajo de calidad e infunde entusiasmo en cada uno de los colaboradores por cuanto se fortalece el sentido de pertenencia.
Las empresas han comprendido la necesidad de conseguir unas ventajas  competitivas que les permita ser más eficaces y enfrentarse a cualquier tipo de mercado tanto nacional como internacional. Es importante que la gerencia de Recursos Humanos cree perfiles que puedan manejarse en situaciones multiculturales y que puedan adaptarse con facilidad a distintos entornos.
Hoy en día se vemos como las empresas exigen que la responsabilidad empresarial se reparta en muchos colaboradores y por tal motivo es primordial que la Gestión Humana en las organizaciones cree un forma de liderazgo en todos los miembros de las empresas con el fin de diseñar de manera conjunta los objetivos estratégicos que tanto desea alcanzar una determinada organización y de este modo vislumbrando los factores que influirán en el futuro para hacer que una compañía se vuelva más competitiva. 
Al implementar esta nueva proyectiva de gestión humana se crearon miles de procesos pensados para cada uno de los colaborados lo cuales nosotros como grupo colaborativo de gestión humana hemos evidenciado, entre estos se encuentra:
Preselección y selección
Estructuración de cargo
Nomina
Salud ocupacional
Bienestar social laboral
Calidad
Servicio al cliente 
Capacitación
Ética
Cada uno de los procesos propios de la gestión humana, aportan de modo significativo en la consolidación de una cultura institucional acorde con la filosofía y modo de ser de la empresa y se orienta a ofrecer un trabajo de calidad e infunde entusiasmo en cada uno de los colaboradores por cuanto se fortalece el sentido de pertenencia.
 Pudimos observar que estas competencias pueden llevar al éxito o en su defecto al fracaso una empresa ya que muchas veces son utilizadas solo con fin de que los empresario o la empresa como tal se beneficie, puesto que no todas están interesadas en el bienestar de sus empleados.
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Esta opción nos permite alinear o modificar de una manera específica las imágenes que se encuentran en el texto, permitiendo que queden en cruce y deje mover sin dañar la posición del texto establecido
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